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Millionire konnten mehr fiir das Gemeinwohl tun

Die Schweizer spenden im
Durchschnitt viermal mehr
als Deutsche und Franzosen.
Die Millionire im Land sind
dagegen knauseriger als
Briten und Amerikaner.

Von Richard Diethelm, Genf
Thierry Lombard verkorpert zwei ty-
pische Eigenschaften eines Genfer Pri-
vatbankiers. Er ist wie seine Vorfahren
ein gewiefter Geldvermehrer und gleich-
zeitig ein Menschenfreund.

Als Senior-Partner leitete Lombard
bis 2008 das Bankhaus Lombard Odier
& Cie. Und als Philanthrop engagiert er
sich in verschiedenen gemeinniitzigen
Organisationen und prasidiert zum Bei-
spiel die Stiftung fiir das Internationale
Komitee vom Roten Kreuz (IKRK), wel-
che die Privatwirtschaft zu Spenden fiir
die weltberithmte humanitdre Organisa-
tion animiert.

Kein Wunder also, dass die nach

Die Schweiz zihlt ausserdem rund
12000 gemeinniitzige Stiftungen; pro
Tag wird zudem mehr als eine Stiftung
neu gegriindet. Das Gesamtvermaogen
dieser Einrichtungen wird auf ungefdhr
30 bis 80 Milliarden Franken geschitzt.
Pro Jahr schiitten sie 1 bis 2 Milliarden
Franken fiir verschiedenste gemein-
niitzige Zwecke aus.

Stiftungslandschaft zersplittert

Diese organisierte Wohltéatigkeit krankt
jedoch daran, dass die Schweizer Stif-
tungslandschaft zersplittert ist. Die
meisten Stiftungen bleiben klein: Mehr
als ein Drittel von ihnen startet mit
einem Vermdogen von weniger als 1 Mil-
lion Franken; jede sechste bringt es
nicht einmal auf einen Betrag von
250000 Franken. Jeder und jede schaut

am liebsten fiir sich allein. Vier Fiinftel
aller Stiftungen werden ehrenamtlich
gefithrt - mit viel gutem Willen, aber
hiufig wenig professionell.

dem Griindungsjahr der Privatbank be- Zusammenarbeit wire wichtig

nannte gemeinniitzige Fondation 1796
die Initiative ergriff, um die Philanthro-
pie in der Schweiz zu starken.

Gemiss einer gestern bei Lombard
Odier in Genf vorgestellten Studie zahlt
die Schweiz zu den spendenfreudigsten
Lindern in Europa. Ein typischer
Deutschschweizer spendet pro Jahr
400 bis 500 Franken, ein Romand rund
200 Franken. Im Durchschnitt sind die
Menschen in beiden Sprachregionen
viermal grossziigiger als ihre deutschen
und franzosischen Nachbarn.

© Tages-Anzeiger, Zurich

Bei den hohen Einkommen setzt die
Studie ein Fragezeichen hinter die
Schweizer Spendierfreudigkeit. Fiir die
Verfasser war es zwar wegen des Bank-
kundengeheimnisses schwierig, verlass-
liche Zahlen zu finden. Aber als Indi-
kator benutzten sie das Verhiltnis des
Gesamtvermogens aller Stiftungen zum
verwalteten Vermogen von sehr wohl-
habenden Privatkunden. Das sind Perso-
nen, die - Eigenheim und Hausrat aus-
genommen - mehr als 1 Million US-Dol-
lar Geldvermdgen besitzen.

«Die vermogendsten Schweizer Ein-
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wohner konnten mehr tun», folgert die
Studie. In Grossbritannien beispiels-
weise belduft sich das Stiftungsvermo-
gen auf 16 Prozent des verwalteten Ver-
mogens der Milliondre, in den USA auf
7,5 Prozent, in der Schweiz jedoch auf
nur 1 bis 2 Prozent.

Ob dies auf andere Traditionen des
Mizenatentums oder auf kulturelle
Unterschiede zwischen Angelsachsen

und Schweizern zuriickzufiihren ist,
konnten die Férderer der Philanthropie
in Genf nicht sagen. Fiir Reiche, die sich
als Wohltiter betiitigen wollten, sei eben
die «Infrastruktur in der Schweiz viel
bescheidener als in den USA», sagte die
Generalsekretirin der Fondation 1796,
Karin Jestin.

Die Philanthropie in der Schweiz soll
«fruchtbar und vielseitig» (Jestin) blei-
ben. Aber um ihre Wirkung zu verbes-
sern, miissten Stiftungen mehr zusam-
menarbeiten.

Startkapital fiir Studierende

Als gelungenes Beispiel nannte Philipp
Egger, der die Gebert-Riif-Stiftung (Griin-
der der Firma Geberit) leitet, die Initia-
tive Venture Kick. Seit Herbst 2007 span-
nen fiinf gemeinniitzige Stiftungen zu-
sammen, um Studierenden und For-
schenden an Hochschulen finanziell
einen «Kick» zu geben, damit sie vielver-
sprechende Geschiftsideen anpacken.
Bisher priifte Venture Kick 125 Projekte
und l6ste mit einem Startkapital a fonds
perdu von bis zu 130 000 Franken ein
Finanzierungsvolumen von 45 Millionen
Franken fiir Jungfirmen mit mehr als
500 Arbeitspldtzen aus.
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Millionire konnten mehr fiir das Gemeinwohl tun

Die Schweizer spenden im
Durchschnitt viermal mehr
als Deutsche und Franzosen.
Die Millionire im Land sind
dagegen knauseriger als
Briten und Amerikaner.
Richard Diethelm, Genf

Thierry Lombard verkérpert zwei ty-
pische Eigenschaften eines Genfer Pri-
vatbankiers. Er ist wie seine Vorfahren
ein gewiefter Geldvermehrer und gleich-
zeitig ein Menschenfreund.

Als Senior-Partner leitete Lombard
bis 2008 das Bankhaus Lombard Odier
& Cie. Und als Philanthrop engagiert er
sich in verschiedenen gemeinniitzigen
Organisationen und prisidiert zum Bei-
spiel die Stiftung fiir das Internationale
Komitee vom Roten Kreuz (IKRK), wel-
che die Privatwirtschaft zu Spenden fiir
die weltberiihmte humanitire Organisa-
tion animiert.

Kein Wunder also, dass die nach
dem Griindungsjahr der Privatbank be-
nannte gemeinniitzige Fondation 1796
die Initiative ergriff, um die Philanthro-
pie in der Schweiz zu stirken.

Gemdss einer gestern bei Lombard
Odier in Genf vorgestellten Studie zihlt
die Schweiz zu den spendenfreudigsten
Lindern in Europa. Ein typischer
Deutschschweizer spendet pro Jahr
400 bis 500 Franken, ein Romand rund
200 Franken. Im Durchschnitt sind die
Menschen in beiden Sprachregionen
viermal grossziigiger als ihre deutschen
und franzosischen Nachbarn.

© Der Bund, Bern

Die Schweiz zdhlt ausserdem rund
12000 gemeinniitzige Stiftungen; pro
Tag wird zudem mehr als eine Stiftung
neu gegriindet. Das Gesamtvermégen
dieser Einrichtungen wird auf ungefahr
30 bis 80 Milliarden Franken geschatzt.
Pro Jahr schiitten sie 1 bis 2 Milliarden
Franken fiir verschiedenste gemein-
niitzige Zwecke aus.

Stiftungslandschaft zersplittert

Diese organisierte Wohltitigkeit krankt
jedoch daran, dass die Schweizer Stif-
tungslandschaft zersplittert ist. Die
meisten Stiftungen bleiben klein: Mehr
als ein Drittel von ihnen startet mit
einem Vermd&gen von weniger als 1 Mil-
lion Franken; jede sechste bringt es
nicht einmal auf einen Betrag von
250000 Franken. Jeder und jede schaut

am liebsten fiir sich allein. Vier Fiinftel
aller Stiftungen werden ehrenamtlich
gefithrt - mit viel gutem Willen, aber
hiufig wenig professionell.

Zusammenarbeit wire wichtig

Bei den hohen Einkommen setzt die
Studie ein Fragezeichen hinter die
Schweizer Spendierfreudigkeit. Fiir die
Verfasser war es zwar wegen des Bank-
kundengeheimnisses schwierig, verliss-
liche Zahlen zu finden. Aber als Indi-
kator benutzten sie das Verhiltnis des
Gesamtvermogens aller Stiftungen zum
verwalteten Vermogen von sehr wohl-
habenden Privatkunden. Das sind Perso-
nen, die - Eigenheim und Hausrat aus-
genommen - mehr als 1 Million US-Dol-
lar Geldvermégen besitzen.

«Die vermogendsten Schweizer Ein-
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wohner kénnten mehr tun», folgert die
Studie. In Grossbritannien beispiels-
weise belduft sich das Stiftungsvermo-
gen auf 16 Prozent des verwalteten Ver-
mogens der Millionére, in den USA auf
7,5 Prozent, in der Schweiz jedoch auf
nur 1 bis 2 Prozent.

Ob dies auf andere Traditionen des
Mizenatentums oder auf kulturelle
Unterschiede zwischen Angelsachsen

und Schweizern zuriickzufithren ist,
konnten die Férderer der Philanthropie
in Genf nicht sagen. Fiir Reiche, die sich
als Wohltéater betatigen wollten, sei eben
die «Infrastruktur in der Schweiz viel
bescheidener als in den USA», sagte die
Generalsekretirin der Fondation 1796,
Karin Jestin.

Die Philanthropie in der Schweiz soll
«fruchtbar und vielseitig» (Jestin) blei-
ben. Aber um ihre Wirkung zu verbes-
sern, miissten Stiftungen mehr zusam-
menarbeiten.

Startkapital fiir Studierende

Als gelungenes Beispiel nannte Philipp
Egger, der die Gebert-Riif-Stiftung (Griin-
der der Firma Geberit) leitet, die Initia-
tive Venture Kick. Seit Herbst 2007 span-
nen flinf gemeinniitzige Stiftungen zu-
sammen, um Studierenden und For-
schenden an Hochschulen finanziell
einen «Kick» zu geben, damit sie vielver-
sprechende Geschiftsideen anpacken.
Bisher priifte Venture Kick 125 Projekte
und 16ste mit einem Startkapital a fonds
perdu von bis 130 000 Franken ein Fi-
nanzierungsvolumen von 45 Millionen
Franken fiir Jungfirmen mit mehr als
500 Arbeitsplitzen aus.
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POUR LA DYNAMISATION D'UNE TRADITION
Létat des lieux
de la philanthropie

THIERRY LOMBARD. Le président de la Fondation 1796 des associés
de Lombard Odier a participé hier a la présentation d’un vaste rapport
destiné a favoriser la coopération des fondations donatrices.

© L'AGEFI, Lausanne ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch
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Etat des lieux bancaire
des fondations suisses

UTILITE PUBLIQUE.

branche et d’une analyse des meil-

branche, qui empéche les fonda-

La Foudation 1796 leul.’es pratiil’ues a l’éghelle’ inter- t%ons de réaliser leur. plein poter'l—
bard Odi 81”) yblie nationale. L'étude reléve d’abord  tiel. La seconde consiste a «asseoir
(LOWl ar p que la Suisse compte parmilesna-  le secteur philanthropique» afin

ses recommandations pour
stimuler la philanthropie.

La Fondation 1796 des Associés
de Lombard Odier publie ses re-
commandations pour «dynami-
ser la philanthropie en Suisse».
Un document dévoilé hier a Ge-
néve, a I'occasion d’un forum or-
ganisé par SwissFoundations, I'as-
sociation faitiére des fondations
donatrices suisses. Lombard Odier
pose ainsi un jalon dans le débat
initié I'an dernier par les milieux
philanthropiques. SwissFounda-
tions craint que la Suisse, terre
d’accueil propice a I'établissement
des fondations, ne perde ses avan-
tages comparatifs face a 'acti-
visme déployé récemment par ses
voisins sur ce terrain. Les philan-
thropes veulent élargir le débat et
sensibiliser le public a I'impor-
tance du secteur en Suisse.

L’initiative de la Fondation 1796

tions les plus généreuses d’Eu-
rope. Plus de deux tiers des mé-
nages font réguliérement des dons
etdonnent prés de quatre fois plus
que leurs voisins allemands et
francais. Les fondations, au nom-
bre de 12.000 en Suisse, représen-
tent une part importante des
contributions philanthropiques:
le montant total de leurs actifs se-
rait situé entre 30 et 80 milliards
de francs.

L'objectif est donc d’inciter les do-
nateurs, fondations et pouvoirs
publics & se mobiliser pour trou-
ver les moyens de renforcer et dy-
namiser le secteur. Au cours des
dix derniéres années, plusieurs
initiatives ont déja vu le jour: la
publication du Swiss Foundation
Code (le premier du genre en Eu-
rope) ou la création du Centre for
Philanthropy Studies de 'Univer-
sité de Bale par exemple. I’étude
fait cependant état de nombreu-

d’en d’accroitre I'impact social et
d’en améliorer la reconnaissance
et la compréhension. Ces objec-
tifs peuvent étre atteints, selon
l'étude, en augmentant la crédibi-
lité et la visibilité auprés du grand
public, des donateurs existants et
potentiels, des citoyens engageés,
ainsi que des médias et des déci-
deurs, en Suisse comme ailleurs.
A cette fin, le rapport retient une
série de mesures spécifiques, tel-
les quela construction d’une base
de données de donateurs suisses
par théme, une analyse détaillée
des besoins par domaine, le dé-
veloppement d’outils et de res-
sources pour aider les conseillers
en philanthropie, ou encore le lan-
cement d'une campagne publique
de sensibilisation. (GM)

I’OBJECTIF EST D’INCITER
LES DONATEURS,

«s'inscritdans notre traditiond’en-  ses actions complémentaires qui  FONDATIONS

gagement citoyen», explique poutraient étre menées. Ellere- g1 poU7VOIRS PUBLICS

”]ljhierry Lorrrlb'a%’d, son président. tient del'l‘X principales priori’tés. A SE MOBILISER POUR
erapportaété élaborésurlabase Lapremiére, favoriser la coopéra-

d’études et d’articles surlesecteur,  tion, répond au défi que constitue  TROUVER LES MOYENS DE

d’une consultation d’acteurs dela

l'actuelle fragmentation de la

ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch

RENFORCER ILE SECTEUR.
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La philanthropie suisse, mal
organisee, manque ses objectifs

Mécénat Les 12 000 fondations du pays pourraient étre mille fois plus efficaces

La Suisse ne manque pas de
fondations, elles sont prés de
12 000, avec des actifs cumulés en-
tre 30 et 80 milliards de francs. Elle
ne manque pas non plus de géné-
rosité: les Suisses donnent quatre
fois plus que les Allemands ou les
Francais. Mais voila: cet effort trés

louable manque souvent sa cible
et ne parvient pas a soutenir avec

© Le Temps, Genéve

assez defficacité des domaines
aussi importants que larecherche,
la culture ou l'action sociale. Un
rapport présenté hier par la Fon-
dation 1796 de la banque LODH
pointe le manque de communica-

tion entre les fondations, leur fai-
ble dotation, leur manque de
transparence et l'absence d’'un re-
gistre commun. «l est essentiel

d’améliorer le potentiel du secteur
philanthropique de notre pays
pour qu'il puisse contribuer plei-
nement a l'amélioration de notre
sociétén, déclare au Temps le ban-
quier Thierry Lombard, comman-
ditaire de ce rapport auquel ont
collaboré des personnalités telles
que Charles Kleiber, ancien secré-
taire d’Etat a I'éducation et a la

ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch

recherche, et Michel Glauser, pré-
sident de la Fondation Leenaards,

ancien doyen de la faculté de mé-
decine de Lausanne. La principale
victime de ce manque d'organisa-
tion pourrait bien étre la création,
qulelle soit scientifique ou cultu-
relle, sur laquelle la philanthropie
a un impact décisif ailleurs en Eu-
rope et aux Etats-Unis.
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Philanthropes, faites-vous mieux connaitre

Mécénat Les Suisses donnent beaucoup pour le bien public et les fondations privées encore davantage. Mais celles-ci
collaborent mal entre elles, ce qui nuit a leur impact social ou culturel. Une étude fait le point sur cette carence

Luc Debraine

Il ne faut pas croire ce qu'on dit:
les Suisses sont généreux. Trés.
Deux tiers des ménages font régu-
lierement des dons. Ils donnent
quatre fois plus que les Allemands
ou les Francais. En une année,
cette multitude de petits gestes
pour le bien public atteint la
somme de 1,5 milliard de francs.
Soit peu ou prou ce que donnent
pour le méme bien public les en-
treprises privées (1 milliard par
année), ainsi que les fondations
philanthropiques (1 & 2 milliards
par année).

Les fondations, la Suisse n'en
manque pas. Elles sont prés de
12 000, avec des actifs cumulés
qui oscillent entre 30 et 80 mil-
liards de francs, personne ne sait
exactement, tant les données
mangquent en ce domaine. La moi-
tié d’entre elles ont été créées lors
dela derniére décennie, tirant cer-
tes parti d'un cadre juridique ou
parfois fiscal avantageux. Mais la
motivation qui pousse des indivi-
dus a doter avec leur propre ar-
gent une fondation reste essen-
tiellement altruiste: «Les Suisses
ont une culture participative. Cest
ainsi: ils veulent ceuvrer pour le
bien publicy, argumente Philipp
Egger, directeur de la fondation
alémanique Gebert Rif, et mem-
bre de l'association faitiére Swiss-
Foundations.

«Les Suisses ont une
culture participative.
C’est ainsi: ils veulent
ceuvrer pour le bien
public»

Reste que Philipp Egger vient
de participer d la rédaction d’une
étude un rien inattendue, puis-
qu’elle conclut d la pauvre noto-
riété et la pauvre collaboration de
ces mémes fondations philanth-
ropiques en Suisse. Cette étude a
été commanditée parl'une d’entre
elles, la Fondation 1796 de la ban-
que privée Lombard Odier Darier
Hentsch & Cie.Onyapprend, inter
alia, que la plupart des structures

© Le Temps, Genéve

privées de ce type en Suisse sont
de petite taille et peu dotées. 80%
d’entre elles disposent d'un actif
de moins de 5 millions, et 50% de
moins de 2 millions. Prés de 36%
débutent avec moins d’un million,

et un sixiéme avec moins de
250000 francs. Ce qui revient a
dire que leur activité philanthro-
pique peut d tout moment étre
remise en question, voire cessée
faute de ressources disponibles.

Ce n'est pas fini. Ces fondations,
dans leur majorité, communi-
quent mal entre elles et auprés de
la population. Elles coopérent
peu, se rallient encore moins a des
organisations faitiéres comme
SwissFoundations, sont peu trans-
parentes et n'ont pas de registre
commun.

Pire, «leur action philanthropi-
que est mal comprise et mal con-
nue du grand public», regrette
Thierry Lombard, président de la
Fondation 1796. Le banquier ge-
nevois ajoute: «Nous sommes con-
vaincus que les enjeux et les pro-
blématiques  auxquels notre
société est aujourd’hui confron-
tée nécessitent un effort collectif
et harmonieux entre acteurs pri-
vés et publics. Il est essentiel
d'améliorer le potentiel du sec-
teur philanthropique de notre

pays pour qu'il puisse contribuer
pleinement a l'amélioration de
notre sociétén.

Le rapport de la Fondation
1796 conseille ainsi d'accroitre
prestement la coopération des
milieux philanthropiques suisses,
et de renforcer leur notoriété.
Beate Eckhardt, secrétaire géné-
rale de SwissFoundations, parle
méme de «mobilisation collec-
tiven. «Le meilleur partage des res-
sources et du savoir-faire est une
des clés qui permettra, a terme, de
donner une meilleure assise a la
philanthropie suisse», ajoute
Beate Eckhardt.

Le rapport, auquel ont colla-
boré des personnalités telles que
Charles Kleiber (ancien secrétaire
d’Etat a I'éducation et i la recher-
che) et Michel Glauser (président
de la Fondation Leenaards), re-
tient une série de mesures d’ordre
concret. Comme la constitution
d'une base de données des dona-

teurs par théme, ou lanalyse dé-
taillée des besoins par théme ou
encore le lancement d'une campa-

gne de sensibilisation auprés de la
population.

Ces mesures doivent renforcer
I'impact social des fondations, si
ce n'est leur impact tout court.
«Car l'apport d'un mécéne est sou-
vent décisif, soutient Michel Glau-
ser. Prenez des institutions cultu-
relles comme le Grand Théatre de
Genéve ou le Béjart Ballet de Lau-
sanne. Leur financement est certes
assuré pour l'essentiel par les col-
lectivités publiques. Mais I'apport
d’'une fondation permet souvent
la mise sur pied d’'un spectacle. La
création, voila ce que peut soute-
nir et permettre la philanthropien.

Ancien doyen de la Faculté de
médecine de 1'Université de Lau-
sanne, Michel Glauser insiste sur
une relation de cause a effet: une
meilleure collaboration des fon-
dations peut avoir de féconds ef-
fets incitatifs. Et de prendre
l'exemple de la création du Centre
d’'imagerie biomédicale installé a
I'EPFL. Ce pdle de compétence
d’'importance mondiale est né de
l'effort commun des fondations

Leenaards et Louis-Jeantet qui ont
mis 5 millions chacune dans la
corbeille. Du coup, les universités
lémaniques et les pouvoirs pu-
blics ont été encouragés a investir
des millions supplémentaires
dans le centre d’imagerie. «Clest
un exemple récent d'effet incitatif
né d’'une bonne collaboration en-
tre fondations. Clest d’autant plus
important que leurs moyens res-
tent modestes si on les compare
aux budgets publics, par exemple
i ceuxdelascience etdelarecher-
chen, commente Michel Glauser.
Symbole de cette nécessité de
rencontre et dialogue, un forum
des fondations suisses s'est tenu
hier soir pour la premiére fois,
sous I'égide de SwissFoundations.
Laréunion a eu lieu a Genéve chez
Lombard Odier. Le titre du forum?
«Et si un million ne suffisait pas?»

Le rapport-initiative pour la
dynamisation de la philanthropie en
Suisse est disponible sur Internet a
Padresse:
www.fondation1796.orgfinitiative

ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch
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Thierry Lombard: «L'action philanthropique des fondations reste mal comprise et mal connue du grand publicy, regrette le banquier genevois.

© Le Temps, Genéve ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch
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La philanthropie, un far west

plutot qu

Alat o

un eldorado

La préservation des foréts au Laos. Un projet soutenu par la Fondation 1796. (EYEDEA PRESSE/1998)

FONDATIONS

Un rapport de la Fondation
1796 montre a quel point

le secteur de la philanthropie
se révele chaotique en dépit
de ses intentions louables.
MARC GUENIAT

es fondations sont pavées
de bonnes intentions.

Pour philanthropique

© Tribune de Genéve, Geneve

qu’il soit, leur univers ne s’ap-
parente pas moins a un fourre-
tout qui va de la vénérable
institution a la discréte entité
inactive, au but obscur et au
capital dormant. Le tout sous
P'ceil apparemment passif des
cantons et de la Confédération,
«qui hésitent a

sanctionner»,

selon un rap-

port concu et

soutenu par la
Fondation 1796
des Associés de
Lombard Odier
Darier Hentsch
& Cie (LODH).
Présenté a la
presse, le docu-
ment se donne pour ambition
de «dynamiser la philanthropie
en Suisse», explique Karin
Jestin, secrétaire générale. Une

ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch

mission substantielle: le rap-
port indique, «au condition-
nel», personne ne pouvant
confirmer le chiffre en raison
d’'un cadre légal «trés libéral»,
voire laxiste, qu'un quart des
12 000 fondations inscrites en
Suisse seraient «inactives».
«Nous ne pouvons étre affirma-
tifs en raison du manque de
données fiables», tempére Karin
Jestin. Méme lexistence d’'un



centre universitaire dédié a la
philanthropie, & Béile, ne suffit
pas a démeéler cet écheveau.

Le parlement a bien tenté de
remédier a cette situation l'an
dernier par le biais dune

motion, écartée par le Conseil
des Etats. Des milliers de peti-
tes fondations poursuivent
ainsi leur hibernation.

Les explications sont pluriel-
les, mais la plus usitée fait état
d’'une myriade d’entités incapa-
bles d’assumer leurs buts. «Une
fondation dotée d'un million
dégage, 4 2% de rendement,
20 000 francs d’intéréts. Avec
cette somme, elle paie tout juste
les frais de 'avocat qui 'admi-
nistre», fait valoir Philipp Egger,
coauteur du rapport et direc-
teur de Gebert Riif Stiftung, un

Les fondations
en chiffres
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organe actif dans I'éducation et
Tinnovation. Sous-entendu, les
petites, qui représentent envi-
ron 50% du total, peuvent étre
source de gaspillage. Du gichis
au vu des be-
soins dans les
domaines cultu-
rels, sociaux ou

scientifiques.

«Peut-étre
qu’il serait judi-
cieux de trouver
un moyen de

fusionner ces

organismes»,

suggére Beate
Eckardt, secrétaire générale
de SwissFoundations, une

association fédérant le secteur.
L’Etat a la rescousse
La tendance ne semble pas

Selon la Fondation 1796,
auteur de P’étude, les
statistiques présentées sont
a prendre avec des pincettes,
tant les données se révélent
lacunaires dans le secteur

de la philanthropie.

1 Le montant total des actifs
des fondations en Suisse est
estimé entre 30 et 80 milliards
de francs. Par habitant, cela
représente le double du total
des dons recensés en
Angleterre et prés du triple
par rapport a I'’Allemagne.

il Les dépenses opérationnelles,
c’est-a-dire I'argent qui est
directement versé aux ceuvres
actives, sont évaluées de 13

2 milliards de francs, soit entre
2 et 3% du total des actifs.

1 40% des fondations versent

© Tribune de Genéve, Genéve

des dons a des problématiques
sociales, 35% a I'éducation, la

science et la recherche, 25%

a la culture et 20% a la santé.

I Sur les 12 000 fondations
que compterait la Suisse,
3000 seraient opérationnelles,
6000 distributives

et 3000 inactives.

Ii Plus d’un tiers des fondations
débutent avec moins d’'un
million de francs de dotation
et un sixiéme disposeraient
de moins de 250 000 francs.
La plupart d’entre elles ne
croissent pas puisqu’au moins
50% de I'ensemble des
structures compte moins de
2 millions de francs d’actifs.

U Les dons privés s’élévent

a environ 1,2% du revenu

disponible. MGT

s’inverser puisque, toujours se-
lon le rapport, il se crée prés
d'une fondation par jour en
Suisse (lire ci-contre). «Notre
initiative vise précisément a
améliorer la coordination d'un
secteur qui en manque»,
souligne Karin Jestin.

D’autant que les effets boule
de neige sont fréquents, le fi-
nancement partiel d'un projet
engendrant d’autres sources de
revenus, reléve pour sa part
Michel Glauser, président de la
Fondation Leenaards. Ce qui
passe encore par le bouche a

oreille pourrait étre regroupé
dans une base de données,
accessibles tant aux mécénes
potentiels quaux bénéficiaires,
qui éprouvent toutes les peines
du monde a savoir qui donne
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quoi et a qui.

«A notre sens, cette tiche
incombe 2 T'Etat, faute de quoi
des doutes sur la fiabilité des
informations subsisteraient»,
conclut Beate Eckardt.

Avec ce rapport, la Fondation
1796 voulait susciter le débat,
selon son président, Thierry
Lombard. C’est chose faite.

«Un quart
des 12 000 fondations
Inscrites en Suisse

seraient «inactives»

KARIN JESTIN, DE LA FONDATION
1796 DES ASSOCIES DE LODH
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Les fondations philanthropiques ont besoin d’ordre

GASPILLAGE

Un rapport montre

a quel point le secteur

de la philanthropie se réveéle
chaotique en dépit

de ses intentions louables.

Les fondations sont pavées de
bonnes intentions. Pour philanth-
ropique qu'’il soit, leur univers ne
s'apparente pas moins a un four-
restout qui va de la vénérable
institution & la discréte entité
inactive, au but obscur et au

Hentsch Cie (LODH).

Présenté a la presse, le docu-
ment se donne pour ambition de
«dynamiser la philanthropie en

Suisse», explique Karin Jestin, se-
crétaire générale. Une mission
substantielle: le rapport indique,
«au conditionnel» - chiffre non
confirmé en raison dun cadre
1égal «trés libéral», voire laxiste -,
quun quart des 12000 fonda-
tions inscrites en Suisse seraient
«inactives».

capital dormant. Le tout sous Trop petites pour produire

T'ceil apparemment passif des
cantons et de la Confédération,
«qui hésitent A sanctionner», se-
lon un rapport congu et soutenu
par la Fondation 1796 des Asso-
ciés de Lombard Odier Darier

Le parlement a bien tenté de
remédier a cette sttuation lan
dernier par le biais d'une motion,
écartée par le Conseil des Etats.

Des miilliers de petites fondations
poursuivent ainsi leur hiberna-

¥ Une fondation se crée chaque jour

TOTAL Le montant total des
actifs des fondations en Suisse
est estimé entre 30 milliards
et 80 milliards de francs.

OPERATIONNEL Les dépenses
opérationnelles, c’est-a-dire
largent qui est directement versé
aux oceuvres actives, sont évaluées

de 1 a 2 milliards de francs, soit
entre 2 et 3% du total des actifs.

CREATION Chaque jour se crée
une nouvelle fondation.

tion.

Les explications sont plurielles,
mais la plus courante fait état
d'une myriade dentités incapa-
bles d’'assumer leurs buts. «Une
fondation dotée de 1 million dé-
gage, a 2% de rendement,
20000 francs  d’intéréts. Avec
cette somme, elle paie tout juste
les frais de l'avocat qui 'adminis-
tre», fait valoir Philipp Egger,
coauteur du rapport et directeur
de Gebert Riif Stiftung. «Peut-
étre qu'il serait judicieux de trou-
ver un moyen de fusionner ces
organismes», suggére Beate Ec-
kardt, secrétaire générale de
SwissFoundations, une associa-
tion fédérant le secteur.

D’autant que les effets boule de
neige sont fréquents, le finance-
ment partiel d'un projet engen-
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Thierry Lombard (a dr.), ici en compagnie du «photographe humaniste»
Matthieu Ricard, regrette une dispersion de I'argent des fondations.

© 24 heures, Lausanne
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drant d’autres sources de reve-
nus, reléve pour sa part Michel
Glauser, président de la Fonda-
tion Leenaards. Mais ce qui passe
encore par le bouche-d-oreille
pourrait étre regroupé dans une
base de données gérée par I'Etat,
«faute de quoi des doutes sur la
fiabilité des informations subsis-
teraient», conclut Beate Eckardt.

MARC GUENIAT
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Wealthy Swiss ask fellow philanthropists to 'come out'

by Giles Broom

July 1,2010 | 11:35

The Swiss should be proud of their generosity, according to a new report compiled by
a private bank’s charitable foundation and other key players in the philanthropy sector.
But too little information is known about the actions of wealthy do-gooders in the
Alpine country, say the backers of the report who urge more openness from altruistic
donors with a tendency to shy away from the public eye.

Charitable giving is growing in Switzerland but donors are reluctant to identify themselves,
revealed a report published on Wednesday.

Since the financial crisis donors have focused less on leisure and more real needs,
according to Karin Jestin, philanthropy expert at Geneva private bank Lombard Odier and
head of the bank’s Fondation 1796 grant organisation.

"Times of scarcity have a real effect on creativity. In times of crisis people may feel a greater
obligation to give," she said.

The bank is one member of an initiative that aims to encourage cooperation among funders
and foster a greater recognition of the Swiss philanthropic sector.

"Swiss people are very generous. Thierry Lombard is very engaged in his philanthropy," she
said.

Lombard himself joined fellow philanthropists at a press conference on Wednesday to back
the initiative’s report.

In Switzerland "it is difficult to link individual philanthropists and foundations with specific
activities," said Jestin. "It's not part of the culture to look for a high profile."

Lombard’s group is determined to "put philanthropy on the map."

The report counted around 12,000 public interest funds, half of which have sprung up in the
past ten years. The funds — some of which, the report writers admit, are dormant — may hold
assets of anything between 30 and 80 billion francs.

Some foundations are vocal about what they do. Philipp Egger, director of Gebert RUf
Stiftung, Switzerland’s largest grant making foundation in the fields of education, research
and innovation, has overseen 125 projects since 2007, contributing 45 million francs to good
causes.

But much of the information about Swiss philanthropy is shady and inaccurate.
The story of Switzerland’s generosity is not getting through to people, said Jestin.



The ratio of capital donated per inhabitant is higher in Switzerland than anywhere else,
according to SwissFoundations, a body, which coordinates grant giving organizations. Over
two thirds of households give regularly, contributing around 1.5 billion francs per year — four
times as much as the French or Germans.

The report’s authors, who conducted interviews with over 100 philanthropists across the
country, say generosity extends from the general public to the philanthropic class — those
rich enough to devote large sums of money and time to charity without compromising their
own lifestyles.

"We are convinced that the challenges and issues confronting our society require a collective
and coordinated effort between private and public entities," said Lombard.

The foundation’s projects include a scheme run with the Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL) to encourage young people to develop business skills and a forest carbon
initiative.

Despite the value of such schemes some observers do not hold the sector in high regard.

"Foundations are not well regarded by the media — this needs to change," said one
unidentified contributor to the report.

"We need more visibility for the sector . . . especially in light of the increasingly bad
reputation the sector has," said another of those surveyed.

The initiative hopes to convey the generosity of Swiss people to the world.

Other countries are more likely to talk about charitable activities. American philanthropists
are often more visible and more involved with the projects they sponsor, whereas in
Switzerland many people prefer not to take a bow in public.

In the Anglo-Saxon world "it's expected from you. You don’t have the same cultural traits in
continental Europe," said Jestin.

"It's easy to just write a cheque," but philanthropy should be about any private voluntary
action for the good, she said.

"Personal engagement makes financial support more powerful," wrote Jestin in Why Others?,
a book on the topic sponsored by her employer.

Some articles in the Swiss press have described philanthropic foundations as tax-saving
vehicles. A handful of quotations from donors on one page of the report suggest that
shedding this image is a key motivation of the report, even if this is not spelled out at the
front of the document.
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