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Stiften mit dem Plus an Freiheit

Eine liberale Gesetzgebung macht die Schweizer Stiftung
auch fiir deutsche Unternehmer attraktiv

Die Schweiz wird aufgrund giinstiger rechtlicher und steuerlicher

Rahmenbedingungen gerne als Stiftungsparadies bezeichnet. Ein

Blick auf pragnante Unterschiede und Gemeinsamkeiten zum deut-

schen Recht zeigt, dass sich die Schweizer Stiftung gerade im Unter-
nehmensbereich als vielversprechend erweist. Geringe Regelungs-
dichte, privatautonome Gestaltungsfreiheit bei Griindung, Fithrung

und Vermogensverwendung sowie kundige Aufsichts- und Steuer-
behorden machen die Schweizer Stiftung zu einer attraktiven Alter-
native fur deutsche Unternehmer. VON PROF. DR. DOMINIQUE JAKOB

as Schweizer Stiftungsmodell
ist gepragt durch die Stifter-
freiheit, also die Freiheit, eine
Stiftung zu errichten, deren
Zweck frei zu bestimmen und die Organi-
sation eigenstandig zu gestalten. Auch
Auslander kénnen Stifter sein. Die Stiftung
entsteht als juristische Person durch Ein-
tragung ins Handelsregister, ohne dass
der Staat sein Placet geben miisste.
Zulassig sind gemeinniitzige und privat-
nutzige Zwecke, wobei es im letzteren Fall
meist um die Erhaltung eines Unterneh-
mens oder von Familienvermogen geht.
Stiftungen mit Auslandstatigkeit sind er-
laubt, und es gelten fir sie grundsitzlich
die gleichen Vorschriften wie fiir Binnen-
stiftungen. Die Stiftungen stehen unter der
laufenden Kontrolle einer kantonalen oder
der eidgendssischen Aufsichtsbehérde,
um zu gewahrleisten, dass das Stiftungsver-
mogen seinem Zweck gemify verwendet
und der Wille des Stifters eingehalten wird.
Gewisse Besonderheiten gelten fiir Fami-
lienstiftungen. Diese unterstehen als privat-
nitzige Stiftungen weder der Stiftungsauf-
sicht, noch bediirfen sie zu ihrer Entste-
hung einer Eintragung ins Handelsregister.
Allerdings sind sie nur zulassig, wenn sie
die Kosten der Erziehung, Ausstattung
oder Unterstiitzung von Familienange-
horigen bestreiten. Die Auslegung dieser
Kriterien ist nicht unumstritten, die reine
Familienunterhalts-Stiftung ist jedoch
nach derzeitigem Stand nicht erlaubt.
In den zuriickliegenden Jahren haben
einige Reformen den Standort moderni-

siert. So wurde die Unveranderlichkeit der
Vermogensiibertragung gelockert, und der
Stifter selbst kann seit Januar 2006 -
wenngleich unter strengen Vorausset-
zungen - flir die nachtrégliche Abande-
rung des Stiftungszwecks sorgen (Art. 86a
des Schweizer Zivilgesetzbuchs).

Weitere steuerliche
Privilegien gefordert

Im Rahmen eines Fusionsgesetzes wurde
die Moglichkeit zu Fusionen und Vermo-
gensiibertragungen auch fir Stiftungen
geschaffen. Ein aktuell diskutierter Vor-
stof3 zur ,Steigerung der Attraktivitat der
Stiftungslandschaft Schweiz“ fordert wei-
tere steuerliche Privilegien sowie eine
Verbesserung der allgemeinen Rahmen-
bedingungen fiir Stiftungen.

Aus Sicht deutscher Unternehmer
kommt die Errichtung einer Schweizer Stif-
tung in der Regel aus zweierlei Gesichts-
punkten in Betracht. Zum einen wenn es
darum geht, fiir (internationale) gemein-
nitzige Aktivitaten ein geeignetes Vehikel
zu finden. Zum zweiten kann es um die Per-
petuierung einer Familienunternehmung
im Sinne einer Nachfolgel6sung gehen.

In der Schweiz haben Unternehmens-
stiftungen eine grof3e Tradition, und ihre
(einstmals bestrittene) Zulassigkeit wurde
durch einen Bundesgerichtsentscheid aus
dem Jahre 2001 hochstrichterlich geklart.
Beliebt sind gemischte Stiftungen, die das
dauerhafte Halten von Unternehmensan-
teilen im Sinne einer Holdingstiftung mit

der Erfiillung gemeinniitziger Zwecke und
der Familienabsicherung (in den genann-
ten gesetzlich zuldssigen Fallen) ver-
binden. Gerade Unternehmensstiftungen
kdonnen von den liberalen Organisations-
vorschriften des Schweizer Stiftungs-
rechts profitieren, indem etwa keine strik-
te personelle Trennung vom Stiftungsrat
als oberstem Stiftungsorgan und den
Organen der gehaltenen Gesellschaften
vorgeschrieben ist.

Priifung der Gemeinniitzigkeit
im Einzelfall

Gemeinniitzige Stiftungen, deren Zweck
ausschlief3lich und unwiderruflich im All-
gemeininteresse liegt, werden von der
Gewinn- und Kapitalsteuer befreit. Das
steuerliche Gemeinniitzigkeitsrecht ist in
der Schweiz nur wenig reglementiert. Ob
etwa das Erfordernis des Allgemeinin-
teresses erfiillt ist, bestimmt sich nicht
nach einem abschlief3enden Gesetzes-
katalog wie in Deutschland, sondern auf-
grund einer Einzelfallbeurteilung. Aus-
landstatigkeiten stehen der Gemein-
nutzigkeit und damit der Steuerbefreiung
prinzipiell ebenso wenig entgegen wie
reine Kapitalanlagen, selbst wenn es sich
um Mehrheitsbeteiligungen handelt.

Ein weiterer Vorteil von gemein-
nitzigen Schweizer Stiftungen besteht im
System der flexiblen Ausschiittungen und
Reservebildung. Wahrend in Deutschland
das Gebot der zeitnahen Mittelverwen-
dung verlangt, dass die zugeflossenen
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Mittel spatestens im Folgejahr ausgeschiit-
tet werden (siehe dazu § 55 Abs. 1 Nr. 5
der Abgabenordnung), kennt das Schwei-
zer Recht keine entsprechende Vorschrift.

Fazit

Die Schweizerische Stiftung ist ein rechts-
sicheres Vehikel, das von relativ grof3er
Gestaltungsfreiheit und modernen Stif-
terrechten profitiert. Wie tiberall ist aus
gestalterischer Sicht das Fiir und Wider
einer Nachfolgeldosung unter Einsatz einer
Stiftung sorgfaltig abzuwéagen, weil auch
das beste Stiftungsrecht nicht vor Interes-
senkonflikten nach Ableben des Stifters
schiitzt. Hat man sich jedoch hierfir
entschieden, bietet das Schweizer Recht
eine sichere Basis, eine international an-
erkannte Nachfolgeldsung mit einem attrak-

tiven Rechts-, Wirtschafts- und nicht zu-
letzt auch Stiftungsstandort zu verbinden.

Freilich ist in aller Deutlichkeit auf
Folgendes hinzuweisen: Derartige Ge-
staltungen stehen und fallen mit einer
sorgfaltigen Beratung im Hinblick auf das
jeweils eigene nationale sowie internatio-
nale Steuerrecht. Auch weitere entschei-
dungsrelevante Aspekte wie das
(internationale) Erb- und Pflichtteilsrecht
sowie die zwischenmenschlichen Aspekte
eines Familiengefiiges miissen im Ein-
zelfall berlicksichtigt werden. Aus rein
stiftungsrechtlicher Sicht ist jedoch zu
konstatieren, dass die Schweizer Stiftung
auch fir (Familien-)Unternehmer in
Deutschland eine attraktive Alternative
sein kann. Eine individuelle Beratung
vor Ort sollte hierbei als erster Schritt
erfolgen. T
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% Prof. Dr. Dominique
/ ~ Jakob, LL.M., ist Inhaber
1 . eines Lehrstuhls fiir Pri-
' vatrecht und Leiter des
a ‘ Zentrums fiir Stiftungs-
recht an der Universitat
Ziirich. Seine Forschungsschwerpunkte
liegen in der internationalen Nachlass-
planung und Vermdégensgestaltung sowie
im nationalen und internationalen Stif-
tungsrecht. Aktuell organisiert er den
am 15. Juni dieses Jahres stattfindenden
2. Ziircher Stiftungsrechtstag, auf dem
die Unterschiede und Gemeinsamkeiten
des schweizerischen und deutschen Stif-
tungsrechts ebenfalls Thema sein werden
(Informationen und Anmeldung unter
www.zentrum-stiftungsrecht.uzh.ch).






