LAFARGE

Zirich und Paris, 4. August 2014

Holcim und Lafarge veroffentlichen Einzelheiten zur vorgesehenen
Verausserung von Aktiven in Brasilien im Rahmen ihres geplanten
Zusammenschlusses

Holcim und Lafarge geben heute weitere Einzelheiten ihres Vorschlags zu umfassenden
Verausserungen in Brasilien im Rahmen ihres Zusammenschlusses unter Gleichen (Merger of Equals)
zu LafargeHolcim, der fortschrittlichsten und innovativsten Gruppe der Baustoffindustrie, bekannt.

Wie am 7. Juli 2014 angekindigt, und um potentielle wettbewerbsbehoérdliche Auflagen
vorwegzunehmen, ist das gemeinsame Divestment Committee Ubereingekommen, der
brasilianischen Wettbewerbsbehérde CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econbmia) ein
Paket hochwertiger Aktiven von Holcim und Lafarge vorzuschlagen. Dieses Paket umfasst drei
integrierte Zementwerke und zwei Mahlwerke (mit einer Gesamtkapazitat von 3,6 Millionen Tonnen
Zement pro Jahr), sowie ein Transportbetonwerk, die alle im Stidosten Brasiliens gelegen sind.*

Brasilien ist ein wichtiger Markt fur die zuklnftige LafargeHolcim Gruppe. Das Unternehmen wird dem
Land verpflichtet bleiben und Kunden auf Basis eines ausgewogenen Netzwerks in den Bereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton beliefern.

Die beabsichtigten Verdusserungen wurden CADE im Rahmen von Verhandlungen in der
Voranmeldephase prasentiert und sind Gegenstand der Prifung und weiteren Diskussion bis zur
abschliessenden Entscheidung der Behdrde.

Der Verkaufsprozess wird gemass der relevanten Sozialvorschriften und im laufenden Dialog mit den
Arbeitnehmervertretern sowie parallel zu den Diskussionen mit den Wettbewerbsbehorden und den
potentiellen Kaufern durchgefuhrt. Zudem steht der Verdusserungsprozess unter dem Vorbehalt,
dass der Zusammenschluss zwischen Holcim und Lafarge vollzogen wird.

Wie bereits angekiindigt, wird der Vollzug des geplanten Zusammenschlusses auf das erste Halbjahr
2015 erwartet. Die beiden Gruppen streben an, damit das ausgewogenste und diversifizierteste
Portfolio in der Branche zu bilden, und mit der Prasenz in 90 Landern fir séamtliche beteiligten
Interessengruppen Mehrwerte zu schaffen.

* Die zur Verausserung vorgeschlagenen Aktiven umfassen:
e Das Zementwerk von Lafarge in Matozinhos

Das Zementwerk von Lafarge in Arcos Jazida

Das Zementwerk von Holcim in Cantagalo

Das Mahlwerk von Lafarge in Arcos Cidade

Das Mahlwerk von Lafarge in Santa Luzia

Das Transportbetonwerk von Holcim in Pouso Alegre
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Uber Holcim

Holcim ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Zement und Zuschlagstoffen (Schotter, Kies und Sand)
einschliesslich weiterer Geschaftsaktivitaten wie Transportbeton und Asphalt inklusive Serviceleistungen. Der
Konzern halt Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen in rund 70 Landern auf allen Kontinenten. 2013
erwirtschaftete Holcim einen Nettoverkaufsertrag von rund 19,7 Milliarden Schweizer Franken. Dank
marktorientierter Strukturen, Produktinnovationen, talentierter Mitarbeitender und effizienter
Umweltmanagementsysteme ist Holcim in einer starken Position — jetzt und fur die kommenden Jahre. Weitere
Informationen sind erhéltlich auf der Website von Holcim: www.holcim.com

Uber Lafarge

Als weltweit fihrender Hersteller von Baustoffen beschaftigt Lafarge 64.000 Mitarbeiter und ist in 62 Landern
aktiv. 2013 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 15,2 Milliarden Euro. In ihren Geschéftsbereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Beton halt die Lafarge-Gruppe Spitzenpositionen. Dabei hat es sich das
Unternehmen zur Aufgabe gemacht, den Stédtebau in der ganzen Welt zu férdern. Mit innovativen Losungen fur
Gebéude mit mehr Wohnqualitat, Kompaktheit, Langlebigkeit und Attraktivitat in besser vernetzten Orten. In
seinem weltweit fuhrenden Forschungszentrum fiir Baustoffe entwickelt Lafarge Innovationen, die nachhaltiges
Bauen in ansprechender Architektur ermdglichen. Weitere Informationen sind erhaltlich auf der Website von
Lafarge: www. lafarge.com

Wichtige Information

Diese Mitteilung stellt weder ein Angebot zum Kauf, zum Tausch oder die Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Verkauf oder Tausch von Wertpapieren von Lafarge, noch ein Angebot zum Verkauf, zum Tausch
oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Tausch von Wertpapieren von Holcim dar.
Keine der in dieser Mitteilung enthaltenen Informationen stellt eine Zusicherung oder Erklarung zur zukinftigen
Wertentwicklung von Lafarge oder Holcim dar oder kann darauf ein entsprechendes Vertrauen begriinden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Informationen und Aussagen Uber Holcim, Lafarge und ihre
gemeinsamen Geschéftstatigkeiten nach dem Abschluss der geplanten Transaktion, die nicht testiert oder von
unabhéngiger Seite bestatigt wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Erkldarungen, die keine historischen
Tatsachen darstellen. Diese Aussagen beinhalten finanzielle Prognosen und Schatzungen, sowie die diesen
zugrunde liegenden Annahmen, Aussagen zu Planen, Zielen und Erwartungen in Hinblick auf kiinftige Vorgéange.
Obwohl die Geschaftsleitungen von Holcim und Lafarge davon ausgehen, dass die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen reflektierte Erwartungen verniunftig sind, werden Investoren und Anteilsinhaber
von Lafarge und Holcim darauf hingewiesen, dass diese Informationen unter dem Vorbehalt verschiedener
Risiken und Ungewissheiten stehen, von denen viele schwer vorherzusagen sind und im Allgemeinen auf3erhalb
der Kontrolle von Holcim oder Lafarge liegen. Dies kann dazu filhren, dass tatsachliche Ergebnisse und
Entwicklungen wesentlich von den in diesem Ausblick beschriebenen, implizierten oder prognostizierten
Ergebnissen und Entwicklungen abweichen. Das zusammengeschlossene Unternehmen wird mdglicherweise
nicht alle Vorteile aus der Transaktion realisieren kdnnen.

Diese Medienmitteilung ist auch auf Englisch, Franzdsisch und Portugiesisch verfugbar.
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LAFARGE MEDIENKONTAKTE

Lafarge

Christel des Royeries: +33 (0)1 44 34 19 47
Christel.desroyeries@lafarge.com

+33 (0)1 44 34 96 83

Sabine Wacquez:
Sabine.wacquez@Iafarge.com

Mélanie Coviaux:
Melanie.coviaux@Iafarge.com

Elodie Woillez:
Elodie.woillez@lafarge.com

+33(0)1 44 34 18 18

+33(0)1 44 3411 70

Brunswick
+ 33 (0)1 5396 8383

Havas Paris
+33(0)1 58 47 95 39

Havas Worldwide
+41 (0)43 344 42 42

HOLCIM MEDIENKONTAKTE

Holcim

Markus Jaggi:
markus.jaggi@holcim.com
Peter Stopfer:
peter.stopfer@holcim.com
Eike Christian Meuter:
eikechristian.meuter@holcim.com

+41(0)58 858 87 16

+41(0)58 858 82 65

+41(0)58 858 87 11

RLM Finsbury (International)
Steffan Williams: +44(0)776 734 55 63
steffan.williams@rimfinsbury.com

Chris Ryall: +44(0)779 523 82 84
chris.ryall@rimfinsbury.com
Switchboard: +44(0)207 251 38 01

Image 7 (France)
Anne Méaux:
ameaux@image?.fr
Anne-France Malrieu:
afmalrieu@image7.fr
Myriam Lévy:
mlevy@image7.fr

+33 (0)1 53 70 74 55

+33(0)1 53 70 74 66

+33(0)1 53 70 74 51

LAFARGE INVESTOR RELATIONS

Lafarge

Stéphanie Billet:
Stephanie.billet@lafarge.com

+33(0)1 44349371

Michael Bennett:
Michael.bennett@lafarge.com

+33(0)144 341151

Laurence Le Gouguec: +33(0)1 44 34 94 59
Laurence.legouguec@lafarge.com

HOLCIM INVESTOR RELATIONS

Holcim

Bernhard Fuchs:
bernhard.fuchs@holcim.com
Michel Gerber:
michel.gerber@holcim.com
Swetlana lodko:
swetlana.iodko@holcim.com

+41(0)58 858 86 62

+41(0)58 858 86 63

+41(0)58 858 87 46
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