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Vorbereitungslekture

Portmann/Wildhaber/Rudolph, Schweizerisches Arbeitsrecht, 5.
Auflage, Zurich/St. Gallen 2024, Randziffern 656—743
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Uberblick

« Allgemeines

« Begrundungspflicht

« Kuindigungsfristen und -termine

« missbrauchliche Kiindigung (sachlicher Kiindigungsschutz)
« Kindigung zur Unzeit (zeitlicher KiUndigungsschutz)

« Kundigungsschutz nach Gleichstellungsgesetz

 Massenentlassung
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Ubersicht iiber die Beendigung

unbefristetes befristetes
Arbeitsverhaltnis Arbeitsverhaltnis

ordentliche Frist-
Kundigung ablauf
Art. 335 Abs. 1 OR Art. 334 OR

ausserordentliche Kindigung
» Aufhebungsvertrag

» Tod des Arbeitnehmers (Art. 338 OR)
(Tod des Arbeitgebers, Art. 338a OR)
Betriebsubergang (Art. 333 OR)
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Ordentliche Kundigung: Allgemeines zur
ordentlichen Kundigung

» Begriffe
 Anwendungsbereich
« Wirksamkeit

« Zulassigkeit
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Wirksamkeit einer Kundigung

« Kantonsgericht Nidwalden, kantonale Entscheidsammlung
1993-1996 S. 90: «(...) jetzt muss ich Sie entlassen.»

« Kantonsgericht Graubunden, JAR 2007 S. 453: «Gruezi, lhre
Kundigung ist unterwegs.»

« Arbeitsgericht Zurich, Entscheide 2010 Nr. 13: «(...) sehe ich
leider keinen sinn mehr in xyz weiterzuarbeiten. Sie erhalten
per ende oktober meine schriftliche kuendigung (...)»
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Wirksamkeit einer Kundigung

Arbeitsgericht Zurich, Entscheide 2021 Nr. 9: Kindigung per E-
Mail wahrend Flitterwochen
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Wirksamkeit einer Kundigung

Arbeitsgericht Zurich, Entscheide 2016 Nr. 15 (Klindigung per E-
Mail trotz vertraglichen Schrifttormvorbehalts fur Vertrags-
anderungen)
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Ordentliche Kundigung: Begrundungspflicht

« Art. 335 OR

1 Ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis kann von jeder
Vertragspartei gekundigt werden.

2 Der Kiindigende muss die Kiindigung schriftlich begriinden,
wenn die andere Partei dies verlangt.

« Zweck der Begrindungspflicht
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Ordentliche Kundigung: Kundigungsfristen und
-termine

Allgemeines
Fristen und Termine wahrend der Probezeit (Art. 335b OR)

 Bestand und Dauer der Probezeit

» gesetzliche Fristen und Termine

« vertragliche Fristen und Termine

Fristen und Termine nach der Probezeit (Art. 335¢c OR)

» gesetzliche Fristen und Termine

« vertragliche Fristen und Termine
« Sonderfall Urlaub des anderen Elternteils: Art. 335¢c Abs. 3 OR

Kundigungsparitat (Art. 335a OR)

Seite 10



Universitat
Zirich™

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Verlangerung der Probezeit (Art. 335b Abs. 3 OR)

BGE 148 Il 126 (Verlangerung der Probezeit bei Krankheit)

Seite 11



Universitat
Zirich™

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Probezeit und Personalverleih

BGE 129 Ill 124 (Probezeitberechnung bei Ubertritt in
Direktanstellung beim Einsatzbetrieb)
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Ordentliche Kundigung: missbrauchliche
Kundigung (sachlicher Kundigungsschutz)

« Tatbestande (Art. 336 OR)
« explizite
* implizite
« Kausalzusammenhang und Beweislast

« Rechtsfolgen (Art. 336a OR)

« Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
« Entschadigung

» Schadenersatz und Genugtuung?

« Verfahrensvorschriften (Art. 336b OR)
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Krankheitsbedingte Kundigung

BGE 150 Ill 78 = Praxis 2024
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Alterskundigung (krasses Missverhaltnis der
Interessen)

BGE 132 Ill 115 (Entlassung eines Heizungsmonteurs mit 44
klaglosen Dienstjahren 14 Monate vor der Pensionierung)

Relativierung der Rechtsprechung u.a. in BGE 4A 419/2007 vom
29.1.2008, BGE 4A_72/2008 vom 2.4.2008 und neuerdings in

BGE 4A_44/2021 vom 2.6.2021 sowie BGE 4A_390/2021 vom
1.2.2022 Seite 15
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Konfliktkundigung

BGE 125 11l 70 (Entlassung in einer Konfliktsituation ohne
Bemuhungen zur Konfliktbeilegung)
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Entlassung wahrend Probezeit /
Einspracherfordernis nach Art. 336b Abs. 1 OR

BGE 136 Ill 96 (missbrauchliche Kindigung wahrend Probezeit;
Frist zur Einsprache)

Vgl. auch BGE 149 Ill 304 zur Behauptungs- und Beweislast und
Obergericht Zurich, LA200039 vom 9.11.2021 zu den
Anforderungen an die schriftliche Einsprache
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Ordentliche Kundigung: zeitlicher
Kundigungsschutz

« zentrale Norm: Art. 336¢c OR

* Voraussetzungen
« ordentliche Kundigung durch die Arbeitgeberin
« Ablauf der Probezeit

* Vorliegen eines Tatbestands der Unzeit

« Rechtsfolgen
« Variante 1: Nichtigkeit der Kundigung
« Variante 2: Ruhen der Kundigungsfrist und Terminverschiebung
« jeder Tatbestand I0st fUr sich eine neue Sperrfrist aus
* Lohnzahlung?

« Art. 336d OR (Schutz gegen Arbeitnehmerkindigung; kaum
praktische Bedeutung)
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Berechnungsbeispiel:

Die Arbeitgeberin kindigt am 10. Februar. Der Arbeitsvertrag sieht eine
Kundigungsfrist von zwei Monaten vor, jeweils auf das Ende eines Monats. Vom
12. bis 21. Marz muss der Arbeithehmer wegen einer Grippe zu Hause bleiben.

t
10.2. 1.3. 12.3. 21.3. 31.3. 30.4. 10.5. 31.5.
10 Tage
. Kundigung

|:| Kindigungsfrist
[ Arbeitsunfahigkeit
[ ] Verlangerung gemass OR 336c IlI
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Zeitlicher Kundigungsschutz bei
arbeitsplatzbezogener Arbeitsverhinderung?

BGE 1C_595/2023 vom 26.3.2024 E. 5.1
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Ordentliche Kundigung: Kundigungsschutz nach
Gleichstellungsgesetz

 diskriminierende Kundigung (Art. 3 i.V.m. Art. 5 Abs. 2 und 4
GIG)

« Voraussetzungen
» Rechtsfolgen

« KiUndigung nach einer Beschwerde Uber eine
geschlechtsspezifische Benachteiligung (Art. 10 GIG)

« besonderer Fall der Rachekundigung (vgl. Art. 336 Abs. 1
lit. c OR)

« Voraussetzungen

» Rechtsfolgen
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Ordentliche Kundigung: Massenentlassung

« Begriff und Geltungsbereich (Art. 335d—-335e OR)

« Mitwirkung der Arbeitnehmerschaft: Information und
Konsultation (Art. 335f OR)

« Einschaltung des kantonalen Arbeitsamtes (Art. 335g OR)
« Kiundigungsschutz: Art. 336 Abs. 2 lit. c OR
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Massenentlassung: Berechnung der Quoren nach
Art. 335d OR

BGE 149 Il 98 = Praxis 2023 Nr. 16 (Betriebsbegriff bei Filialen
der Schweizerischen Post)
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Ordentliche Kundigung: Massenentlassung

« Sozialplan (Art. 335h—335k OR)

Begriff (Art. 335h Abs. 1 OR)

Fortbestand des Betriebs (Art. 335h Abs. 2 OR)
Verhandlungspflicht (Art. 335i OR)
Schiedsgericht (Art. 335] OR)

eingeschrankte Geltung im Konkurs- oder
Nachlassverfahren (Art. 335k OR)
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